COMREP SA

Raport nr. 3 al C.A.

cu privire la planificarea strategica pentru anul 2025 in vederea cresterii
rentabilitatii si reducerea datoriilor

Pandemia de Covid 19 a avut efecte nefaste nu numai in anul 2020 ci si in perioada
imediat urmatoare. S-au sistat lucrari, nu s-a mai permis accesul pe Platforma Petrobrazi o
perioada de timp, iar apoi s-au scos la licitatie minimum de lucrari absolut necesare si la
costuri cat mai mici, diminuindu-se puternic marja de profit a entitatilor prestatoare. Multe
din societatile concurente, din lipsa de lucrari au redus din preturile ofertate numai pentru a
avea de lucru si nu a pierde din personalul propriu.

Pe de alta parte piata fortei de munca a evoluat mult in sensul scumpirii acestuia. In
conditiile unei diminuari considerabile a numericului fortei de munca calificate si a
avantajului oferit de posibilitatea migrarii in strainatate si obtinerii de salarii superior mai
mari, personalul de executie a migrat permanent catre unitatile ce ofereau salarii superioare
creeand un fenomen ce a condus la cresterea peste tot a cheltuielilor cu forta de munca.

Pentru anul 2025 si 2026 societatea isi propune indicatori superiori privind cifra de
afaceri si profit bugetati si mai cu seama realizarea acestora.

Societatea parcurge deja un plan de actiune pentru stabilizarea companiei, continuarea
activitatii acesteia si diminuarea datoriilor. Acesta cuprinde intensificarea eforturilor de
contractare de lucrari suficiente acoperirii capacitatii de productie a societatii, negocierea
unor preturi corecte care sa acopere cheltuielile reale ale societatii, incasarea la timp a
facturilor emise inclusiv in avans a clientilor noi, necunoscuti sau de care sunt informatii ca
au probleme financiare, plata datoriilor in ordinea prioritatilor stabilite si nu in ultimul rand,
eficientizarea mai buna a activitatii personalului propriu.

La fiecare AGOA (in afara celei de prezentare pentru aprobare a situatiilor financiare
anuale si semestriale), se va prezenta in dinamica un set de indicatori economico — financiari
care sa cuprinda aspectele principale ale activitatii societatii.
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