COMREP SA

RAPORT NR. 2 al C.A.

referitor la demersurile care urmeaza sa fie intreprinse in anul 2025 de societate in
vederea achitarii platilor restante.

Privite in evolutia lor anuala, platile restante (in majoritatea lor catre furnizori) s-au diminuat in
mod constant in ultimii ani, efectuandu-se plati partiale in raport cu posibilitatile firmei s.a.

La finele anului 2021, platile restante insumau 4.909.934 lei din care furnizori restanti 4.785.375
lei. La finele anului 2022 acestea insumau 3.144.745 lei, iar la 31 decembrie 2023 insumau 1.843.671 lei.
La 31 decembrie 2024 suma inregistrata ca plati restante de 1.143.412 lei (din care furnizori
restanti 1.097.908 lei) a fost de peste patru ori mai mica decat cea inregistrata la finele anului 2021.

Acest lucru s-a realizat in tandem cu o incasare mai buna a creantelor societatii ce a dus la o
imbunatatire a disponibilitatilor banesti si totodata a platilor care furnizori.

In anii anteriori, activitatea a fost afectata de pandemia de covid 19, urmata de o lipsa de lucrari in
Rafinaria Petrobrazi (principalul client al societatii) la valorile minim necesare societatii. In paralel, piata
fortei de munca a prezentat la nivel global cresteri semnificative, dar lucrarile au fost executate la
preturile mai mici din perioada anticovid cand au fost contractate, beneficiarul final (OMV PETROM SA)
nedorind majorarea acestora cu influentele mari aparute pe piata.

Expunerea companiei la riscuri financiare in cazul in care datoriile nu sunt achitate este constanta si
constituie o preocupare continua a conducerii pentru evitarea acesteia.

In principiu nu se poate realiza un calendar detaliat al platilor restante deoarece primele prioritati
ale societatii in privinta platilor sunt plata datoriilor catre buget (pentru ca societatea sa ramana
licitabila), plata salariilor (pentru evitarea migrarii personalului) si a datoriilor catre banca. In masura
posibilitatilor si a prioritatilor (pentru executarea in termen a lucrarilor contractate), se efectueaza plati
si catre furnizori fara a impieta relatiile cu acestia.

Sursele din care se vor efectua toate platile societatii, vor fi incasarile proprii ale societatii din
facturile emise in urma executarii lucrarilor contractate conform termenelor de incasare asumate prin
contractele in cauza.

Conducerea societatii urmareste deja de mult timp, incasarea mai buna si in termenul contractual al
lucrarilor executate. Acest fapt se reflecta si in diminuarea soldurilor clientilor de incasat si a furnizorilor
de plata din ultimii ani.

Va trebui insa mentinut un echilibru intre diversele categorii de plati, urmarirea corecta a
prioritatilor acestora, pastrarea permanenta a unui minim de lichiditati in conturi ca tampon pentru plati
urgente si neprevazute pentru ca o eventuala lipsa totala de lichiditati sa nu perturbe bunul mers al
activitatii societatii.

Exista in contabilitatea firmei, prin programul de contabilitate achizitionat, posibilitatea
monotorizarii fluxurilor de incasari si plati necesare prevenirii intarzierilor la plata.

Din pacate pentru societate, principalul sau client, a generalizat plata la 60 de zile a facturilor emise,
lucru la care au aderat pe parcurs si alti beneficiari. In situatii limita, cu acordarea de discount-uri se
poate incasa si sub termenul de 60 de zile. Dar contractual, furnizorul impune de regula termenul de
plata, renegocierea acestora fiind aproape imposibila.
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In principiu, achitarea datoriilor se va efectua in continuare lunar, conform prioritatilor prezentate
mai sus. Se va incerca periodic prezentarea in dinamica a achitarii datoriilor si fata de furnizori.

Exista permanent riscuri asociate neplatii datoriilor la scadenta. Asa cum s-a prezentat mai sus nu au
fost inregistrate penalitati pentru neplata in termen sau dobanzi penalizatoare. Conducerea societatii se
straduieste sa mentina in continuare aceasta stare de lucruri.
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